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 :البرنامجبطاقة معلومات 
 

 ( ساعة25، )أيام( 5) : مـدة التـدريـب

 عمان، الأردن : ريبالتد مكان

 م04/07/2024 – 30/06 : تـاريـخ الانعقاد

 يتم تحديد التوقيت قبل بأسبوع : توقيت التدريب 

 نجليزيةاللغــة العـربيـة مع بعض المصطلحات الفنية باللغة ال  : لغـة التـدريـب

 %"90تقل عن "وبنسبة حضور لاشهادة صادرة عن مجموعة الجهود المشتركة  : التدريبشهــادة 

 

 إسلوب السيناريوهات. − : أسـالـيب التـدريـب

 إسلوب العصف الذهني. −

 .تمارين وأنشطة الفريقإسلوب  −

 إسلوب تقديم الحلول والممارسات. −

 .التدريبات الجماعية وتبادل الخبراتإسلوب  −

 إسلوب التطبيقات العملية من واقع بيئة عمل المشاركين. −
 

 

 : لقياس مستوى المشاركين قبل التدريب.Preم قبلي عقد تقيي − : القيمة المضافة 

 التدريب. بعد: لقياس مستوى المشاركين Postعدي عقد تقييم ب −

 التقييم القبلي. –( = التقييم البعدي KVAقياس القيمة المعرفية المضافة )

 

 الدارة المالية والمحاسبة والتدقيق الداخلي. − : الفئة المستهدفة

 عن التقارير المالية. المتخصصين المسؤولين −

 المحاسبين ومديري المشروعات ومحللي الميزانية. −

 القائمين على التحليل المالي وقراءة المؤشرات وصناعة القرار. −

 المهنيين الذين يحتاجون إلى تعزيز مهاراتهم في وضع الموازنات والتنبؤ. −
 

 

 

 

 

 

 :الموازنات التقديرية

التكتيكية و التحكم  العمل والتشغيلالتنبؤ كوسيلة لتوفير و تحديث خطط  ت والعديد من المؤسسات الموازنا تستخدم

 لتطو النظمات الم في التكاليف. لكن  
ً
ير و عالمية تستخدم هذه الأدوات، وغيرها من الأدوات، في إطار مصمم خصيصا

 ، اذ تنفيذ استراتيجية الأعمال وإدارة الأداء التنظيمي
 
الادوات للتخطيط والرقابة أهم حدى إالمنظمات الموازنات في  عتبرت

 الموازنات عدادتولي عملية التخطيط ل ختلاف أعمالها وأحجامها إعلى الناجحة المنظمات  ن كافة ، لذا فأالناجحة

 بما ان  و ، الموظفين يتأثرون بها كما ان كافة في هذه العملية يعتبرون مشاركون المدراء  ن كافة الأهمية القصوى حيث أ

هر من خلالها لمتخذي القرارات الدارية أوجه لفترة زمنية قادمة لتظالمنظمة هي الخطة المالية التي تضعها ة الموازن
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خلال الفترة الزمنية موضع الخطة متضمنة ه المنظمة ن تتحصل عليها هذالنفقات المتوقع تكبدها واليرادات التي يمكن أ

 بالمنظمة.الخاصة  يةالتشغيلالعناصر  لكافةة المفصلة يالنتائج المال

قان مهاراتهم لكافة المهنيين الذين يحتاجون إلى إت ضروري ، التقديرية وخطة العملعداد إفي  ويعد هذا البرنامج التدريبي

 في وضع الموازنات و 
 
 .للتمكن من وضع خطط عمل واقعية م كيفية استخدام الأدوات المتاحةالتنبؤ المالي، وذلك بتعل

 

 :المشاركة في البرنامج الأثر التدريبي من

التدريبي سيحققون المزايا والفوائد لمؤسستهم من خلال المعرفة المدعمة ومجموعة من  البرنامجالمشاركون في هذ 

 :المهارات التي سيعودون بها إلى عملهم بعد اكتسابها ومنها

 تطبيق محاسبة المسؤولية و تقييم الأداء. 

 لمالياستخدام الأساليب الكمية في التنبؤ ا. 

 تصميم نموذج مالي لتقييم المشروعات الاستثمارية بإستخدام برنامج الاكسل. 

 تصميم نموذج مالي باستخدام برنامج الاكسل Excel لاعداد الموازنة الجارية للشركة. 

 و  بناء الموازنات الجارية و الاستثمارية والتي تخدم الأهداف قصيرة خطة الاستراتيجية للشركة عن طريقترجمة ال

 .طويلة الأجل المستهدفة
 

 الجدارات المستهدفة:

 .جدارة التخطيط المالي 

 .جدارة إعداد الموازنات 

 .جدارة تخطيط الموازنة 

 .جدارة التحليل والتنبؤ المالي 

 جدارة تقييم عملية الموازنة. 

 .جدارة وضع نماذج في إكسل 

  .جدارة تحليل الموازنات وتقييمها 
 

 ي:أهـداف البرنـامـج التدريب

 :وملمين بما يلين قادرين يجب أن يكون المشاركيفي نهاية التدريب 

 .المفاهيم النظرية والعملية للتخطيط وإعداد الموازنات والمقومات الأساسية للتخطيط لعداد الموازنات 

 ة فعالة.الأسس العملية الحديثة في التخطيط المالي وتقنيات التنبـؤ وإعداد الموازنات التقديرية كأداة تخطيطي 

 ستخدام الموازنات.إحليل المتطلبات اللازمة لتطبيق و وت نحرافاتال  تحديدالمنظمات و وضع الموازنات في  متقيي  

  نةوطرق إنشاء النماذج المواز  وازنة المؤسسات وتطبيقهاالرئيسية لمكونات ومعرفة المتقييم قرارات الموازنة. 

  التخطيط الماليقديرية و كة في بناء الموازنة التاستراتيجية الشر  دور. 

  بناء الموازنةالكمية في التنبؤ المالي و إستخدام الأساليب. 

 ستخدام اتصميم نموذج للموازنة الجارية بMS Excel. 
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  تقييم الأداءتطبيق محاسبة المسؤولية و. 

  تصميم نموذج للموازنة الاستثمارية بإستخدامMS Excel . 
 

 المحـاور الرئيسية للتدريب:
 

 ستراتيجيإالموازنات من منظور المحـور الأول: 

  إستراتيجية المنظمة.صياغة طبيعـة 

  والخارجية للمنظمة.تحليل البيئة الداخلية 

  إستراتيجيةفى خريطة  المنظمة إستراتيجيةترجمة. 

   متوازن داء أفى بطاقة  المنظمة إستراتيجيةترجمة(BSC). 

 هداف طويلة الأجلالأ  صياغة ودورها فى الستراتجية الأهداف. 

  للمنظمة.الأهداف قصيرة الأجل  صياغة ودورها فيالأهداف التكتيكة 

  رشادات أساسية لبناء الموازنةوإ لجنة الموازنةفريـق  دور  Budget Guidelines. 

  قصيرة الأجلو والأهداف طويلة الأجل المنظمة  وإستراتيجية الموازناتالعلاقة بين. 

 الكمية للتنبؤ المالي بتقديرات الموازنة الأساليبالمحور الثاني: 

  ستند إليها تقدير الايراداتتالدراسات التي. 

  للايرادات.تحليل النتائج الفعلية 

 دراسة الظروف القتصادية للأسواق ومناطق التوزيع. 

 تحديد التشكيل البيعي. 

 تحديد أسعار المنتجات التي يتكون منها التشكيل البيعي. 

  التجاه العام و منيةتقدير السلاسل الز. 

  التغيرات الفجائية أو العرضية -التغيرات الدورية  -تقدير التغيرات الموسمية. 

 حالة عملية: التنبؤ بالايرادات الربع سنوية لشركة ذات طبيعة موسمية باستخدام MS Excel. 

 إعداد القوائم المالية التقديريةالمحور الثالث: 

 تقدير موازنة الانتاج. 

  موازنة تكاليف الانتاجتقدير. 

 تقدير الاحتياجات من المشتريات و جدولة المخزون. 

 تقدير المصروفات البيعية و الادارية. 

 إعداد قائمة الدخل التقديرية. 

 إعداد الموازنة النقدية. 

 إعداد قائمة المركز المالي التقديرية. 

 ستخدامحالة عملية: تصميم نموذج للموازنة التخطيطية لشركة افتراضية بإ MS Excel. 

 محاسبة المسؤولية و بناء معايير تقييم الأداءالرابع: المحور 

 التحليل الرباعي لانحرفات الموازنة. 

 تحليل انحرافات الدخل. 
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 التحقيق في الانحرافات. 

 تحديد مراكز المسؤولية. 

 تقييم أداء مراكز المسؤولية. 

 جلالاستثمار طويل الأ التخطيط المالي و المحور الخامس: 

 القيمة الزمنية للنقود. 

 إعداد قوائم الدخل التقديرية للمشروع. 

 مخطط التدفقات النقدية للمشروع Cash Flow Layout. 

 تحديد معدل الخصم المناسب للمشروع Discount Rate. 

 احتساب تكلفة التمويل Cost of Capital. 

 احتساب صافي القيمة الحالية للمشروع Net Present Value. 

 ب معدل العائد الداخلياحتسا Internal Rate of Return و معدل العائد الداخلي المعدل Modified 

Internal Rate of Return. 

 احتساب فترة الاسترداد المخصومة Discounted Payback Period. 

 حالة عملية: تصميم نموذج لتقييم الاستثمارات طويلة الأجل بإستخدام MS Excel. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


