
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التدريبي برنامجلل النشرة الفنية

 GRC – الحوكمة وإدارة المخاطر والإمتثال

Internal Capital Adequacy Assessment Process - ICAAP 
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 :البرنامجبطاقة معلومات 
 

 ( ساعة25، )أيام( 5) : مـدة التـدريـب

 Live -تدريب إلكتروني  : مط التدريبن

 م06/2024 / 02 – 06  : تـاريـخ الانعقاد

 مكة المكرمةمساءً بتوقيت  08:00مساءً لغاية  05:00 : توقيت التدريب 

 نجليزيةاللغــة العـربيـة مع بعض المصطلحات الفنية باللغة ال  : لغـة التـدريـب

 )الجهود( المشتركة الجهود مجموعة عن ادرةإلكترونية ص شهادة : التدريبشهــادة 

 

 إسلوب السيناريوهات. − : أسـالـيب التـدريـب

 إسلوب العصف الذهني. −

 إسلوب تقديم الحلول والممارسات. −

 الحالات العملية من واقع بيئة عمل المشاركين. −
 

 .إدارات وأقسام المخاطر − : الفئة المستهدفة

 الامتثال.إدارات وأقسام  −

 .الدارةأعضاء مجلس  −

 .العاملين في إدارة التدقيق −

 المدراء العامين والتنفيذيين. −

 .إدارات وأقسام الرقابةالعاملين في  −
 

 

 

 

 

 : لقياس مستوى المشاركين قبل التدريب.Preعقد تقييم قبلي  − : القيمة المضافة 

 التدريب. بعد: لقياس مستوى المشاركين Postعدي عقد تقييم ب −

 التقييم القبلي –( = التقييم البعدي KVAالمضافة )قياس القيمة المعرفية 
 

 

 

 

 

 :CGحوكمة الشركات 

م( وزاد 2008برز الحديث بشدة عن الحوكمة بعد الأزمة المالية الآسيوية وها هو ذا اليوم يتكرر بعد الأزمة المالية لسنة )

 
 
ش والتهرب الضريبي وتقارير الفصاح من أهمية الحديث عن موضوع الحوكمة في المؤسسات لكثرة الفساد الداري والغ

رّفت الحوكمة المؤسسية بأنها  إدارة المؤسسة ومجلس إدارتها ومساهميها  نالعلاقات ما بي ةمجموع“المزورة، كمـا ع 

 ائلــلوسوا ةــلمؤسسا افدأهــ اــخلاله نــم حــتوض يــلتا ةــلآليا نــتبي اــنه، وا"والجهات الأخرى التي لها علاقة بالمؤسسة 

 كلاّـــلما نــم كلــل رــتوف يــلتا يهــ ةدــلجيا يةــلمؤسسا ةــلحوكما نّ إــف يــبالتالو ،اــتحقيقه ةــقبامرو افدهــلأا كــتل قــلتحقي

 ىـــعل دـــاعـتسو لمؤسسةا مصلحة في تصب لتيا افدهــلأا قـــلتحقي بةــلمناسا زــفالحوا ةـــسسؤـللم ةـــلتشغيليا دارةلوا

 لما نـبي العلاقة مـــتنظ ةـــابـقر ةـــومـمنظ ديجاإ
ّ
 تاـسراـمم لـظ يـف الأداء طـضب ةـعملي لـــلتفعي ةـلتشغيليا دارةلاوا كلاـــ

 .ىوـلمستا ةـفيعر ةـمهني
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 يــف تاــلمنظما نــم رــبالكثي تــعصف يــلتا لماليةو االقتصادية  تاــمزلأا ةــنتيج يةــلمؤسسا ةــلحوكما أهمية زترــب اــكم

 بـــنس عاـــتفرإ ىــلإ دوــتع تاــلمنظما ذههــ رـــتعث ىــلأدت إ يــلتا تاــمزلأا بباــسأ مأهــأن  نــتبيو، مــلعالا ءاــنحأ فــمختل

 ىــلإ ةــلحاجا تأــنش اــنه نــمو، رـــلخطا اترـــؤشـم عـــرفـلرقابية( لتا ةــلأنظما فــضعو داري لواي ــلمالا داــلفساوزات )اـــلتجا

 لــجأ نــم تاــلمنظما كــتلإدارة  ىــعل نوــلقائما اــبه مزــيلت تاــتطبيق رــتطويو عــضو اــخلاله نــم مــيت اءاترــجإ دوــجو

 الفعّالة ةــحوكملا ديؤــتإذ  ،ةــفاعلي رــكثأ كلــبش ةــلرقابوا لةءاــلمسا قــتحقيو ةــلمعنيا افرــلأطا قوــحق ىــعل ظاــلحفا

 ،لماليةا لنتائجا عن لتقريروا خليةالدا لرقابةا اءاتجرإ عن كالتقرير لماليةا يررلتقاا ةــقد ناــضم ىــلإ للمؤسسات

 ة.ــــخليالدا لرقابةا اءاتجرإ فعاليةو

عد   كما ي 
ً
  وجود التحكم المؤسس ي أمرا

ً
  ضروريا

ً
  ليجاد نظاما

ً
  رقابيا

ً
من  المؤسسةحسين أداء يمكن ان يساهم في ت محكما

خلال عملية تحسين إدارة المخاطر بتحديده للجهات وتوزيعه المسؤوليات والصلاحيات بين مختلف الأطراف المشاركة في 

ولجنة للتدقيق كفؤ من الدعائم الأساسية للتحكم المؤسس ي ضرورة وجود جهاز تدقيق داخلي ، و الحد من هذه المخاطر

اء مما يتطلب ضرورة التعاون البنّ ة، اهمين والحفاظ على الأموال وتوفير المعلومات الموثوقيساهمان في حماية حقوق المس

الضعف في تطبيق الحوكمة يؤدي الى زيادة مخاطر  نّ إ بينهما من جهة، وبينهما وبين المدقق الخارجي من جهة أخرى،

وإلحاق هدافها أمن تحقيق ن امكانية المؤسسة تحد مدارية والمالية التي وزيادة احتمالية وجود التجاوزات ال  المؤسسة

وتحسين صورتها  المؤسسةدارة المخاطر وجهان لعملة واحدة في زيادة قيمة وإبمصالح المساهمين، فالحوكمة  الضرر 

 .طراف ذات العلاقةبالنسبة الى جميع الأ 

 ملخص البرنامج التدريبي:

 في جذب المزيد وإدارة  والمنظمات، تعد الحوكمة في الهيئات الحكومية
ً
المخاطر من الموضوعات الهامة التي بدأت مؤخرا

من الاهتمام في كليات إدارة الأعمال وبين الهيئات التشريعية، مع زيادة هذا الاتجاه. في حين أن هناك نماذج مختلفة 

حة والسيطرة على وأصحاب المصل للحوكمة وإدارة المخاطر، تهدف جميعها إلى تنظيم العلاقة بين المنظمة أو الهيئة

المخاطر بشكل فعال. الأكثر أهمية هو حقيقة أن "الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال والرقابة الداخلية الفعالة" كلها 

لذا جاء ات لديها هذه النظرة الطليعية نحو هذا النظام. ئيلسوء الحظ، ليس كل المنظمات والهجزء من نظام واحد. 

مناقشات حول هيكل مجلس الدارة واللجان ووظائفها مع تغطية من المحاور وسيتضمن  هذا البرنامج ليركز على عدد

 لمتطلبات لجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدواي
ً
 .Treadway (COSO) العملية التفصيلية لدارة المخاطر وفقا

مناطق مختلفة من الجهة المعنية. يتم  مناقشة حول الضوابط الداخلية المستخدمة للاستجابة للمخاطر فيبالضافة إلى 

 لأحدث التطورات
ً
 تغطية الامتثال وفقا

ً
 .أيضا

 الجدارات المستهدفة:

 حوكمةلا جـدارة. 

  إدارة المخاطرجدارة. 

 حوكمة الشركات جدارة. 

  هيكلية مجلس الدارةجدارة. 

  تقييم وتحليل المخاطرجدارة. 
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  تحليل لجان مجلس الدارةجدارة. 

  المخاطروالابلاغ عن التحكم جدارة. 

  اللتزام والمتثال لمعايير الحوكمةجدارة.  

  مراقبة المخاطر والسيطرة عليها تحسينجدارة 

  تقديم المشورة بشأن نظام "الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثالجدارة ". 

 أهـداف البرنـامـج التدريبي:

اللازمة لتطبيق بأهم المفاهيم والممارسات في نهاية البرنامج التدريبي سيتمكن المشاركين من الإلمام 

 سيكون ، حيث لمؤسساتهم والتطوير المؤسس ي وضمان الإستدامة بالمؤسسةقواعد الحوكمة 

 ما يلي:ب ملمينالتدريب نهاية المشاركون في 

 ؤسسيـة المختلفة، والمخاطر الموالتعريف بمعايير الحوكمة  للامتثالالأساسية كمتطلب  والمبادئ حوكمةال مفاهيـم

 الحوكمـة. قالمترتبة على عدم تطبي

 تطبيق نموذج خطوط الدفاع الثلاثة ، و فهم التفاعل بين الحوكمة والأعمال والمخاطر وتحديد الرغبة في المخاطرة

 وصياغة وتطبيق العمليات والجراءات والسياسات وتحديد وفهم الآثار المترتبة على المخاطر.

  وتشكيل اللجـان التابعـة للمجلـس وشرح المهام المناطـة بكل لجنـة ونطاق علاقتها مع الدارة حوكمة التحليل هيكلية

 وضوابطهـا. إدارة المخاطر والتغيرات البيئية الداخلية والخارجيةونطـاق تحديد مجالات التنفيذية، و 

  المساهمين والمدققين والدارة العليا المتعلقة بمجلس الدارة و والقتصاديـة  الأخلاقية والسياسية الاعتباراتتقييم

 .تحديد الضوابط المناسبة التي سيتم تنفيذهاوتحقيق تفعيل منظومة الحوكمة و  والمدراء التنفيذيين

  تعزيز علاقة مجالس الدارة بالدارة التنفيذية والمحافظة على الاستقلالية التامة وتحديد أدوات المتابعة والمراقبة

 المستدامة والعلاقة الستراتيجية. والشراكة في التنمية

 حوكمة الاستخدام أفضل الممارسات في و  تطبيق إستراتيجيات جديدة لتحسين مستوى الحوكمة في المؤسسات

 وتدعيم ممارسات مجالس الدارات والدارة التنفيذية في إرساء قواعد الشفافية والمساءلة والرقابة.

  تحديد ، و التطبيق الأمثل لقواعد الحوكمة ، واستراتيجياتار الحوكمةاللازمة لفاعلية إط وتحليل الأسستحديد

ليات للمراقبة ، و الحوكمة والمسؤوليات لتطبيقالأدوار 
ّ
 .الحوكمة واللتزام بقواعدوضع ا

 المحـاور الرئيسية للتدريب:

 الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة الداخليةالمحـور الأول: 

  كمة.طبيعيـة ومفهـوم وأهمية الحو 

 .نطاق عمــل الحوكمــة المؤسسيـة 

  دولية.معايير الحوكمة وإرشادات 

  الحوكمــة المؤسسيـة.مبادئ ومحددات 

  لحوكمــة المؤسسيـةلالأهداف العامة. 

 .مدونة قواعد السلوك ومجلس الدارة 
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 .عناصر البيئة المساندة لتطبيق الحوكمة 

 .لجنة التدقيق واللجان الأخرى التابعة للمجلس 

 لرشادات ع 
ً
 .COSOملية إدارة المخاطر وفقا

 وظائف حوكمة المؤسسـات والفصاح والشفافية. 

 المدققين الداخليين والخارجيينو  واجبات وحقوق أعضاء مجلس الدارة. 

 CGالشركات أصحاب المصلحة في حوكمة المحـور الثاني: 

 أصحاب المصالح في الحوكمة. 

 نيالمدققون الداخليون والخارجي. 

 حقوق المساهمينو  اب المصالحأصح. 

 واجبات وحقوق أعضاء مجلس الدارة. 

 دور رئيس مجلس الدارة والمدراء التنفيذيين. 

 واجبات وحقوق المدراءو  أنواع مختلفة للمدراء. 

 المؤسسات الستثمارية وأصحاب حقوق الأقلية. 

  والقرار المبني على المخاطر. حوكمة الشركاتآثار فشل 

  فشل الحوكمة وتداعيات القائمة على المخاطرإتخاذ القرارات. 

  ،وقرارتها.، دورها وإدارتهاالجمعية العامة: تكوين الجمعية العامة 

 المحـور الثالث: أفضـل ممارسات الحوكمة 

  الدارة وهيكلياته.البدء بمجلس 

 .ـــة تشكيل لجان الحوكمة  أهميــ

 نماذج الطبقة الواحدة والطبقتين. 

 الحوكمة المؤسسية. في وظائف وهيكليات 

 تخطيط وتنظيم أهداف وموارد الحوكمة. 

  تحليل نظام الحوكمة الحاليو استقلال المجلس. 

  المؤسسـات والشفافيـة.الشبكة الدولية لحوكمة 

 ول على معلومات دقيقة في الوقت المناسبـالحص. 

  المؤسسات.مقارنة النتائج المالية والتشغيلية بأهداف 

  لمعاملات مع أطراف ذات علاقةاو الفصاح والشفافية. 

 الحوكمة من منظمة التعاون القتصادي والتنمية مبادئ. 

 .الية اعداد تقرير الحوكمة السنوي وفق أفضل الممارسات 

 .آلية تقييم رئيس وأعضاء مجلس الدارة والدارة التنفيذية 

 سياسة المكافآت لأعضاء مجلس الدارة والمديرين التنفيذين. 
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  سسية في ظل الفكر الستراتيجي والثقافة التنظيمية.الحوكمة المؤ 

 مخــاطر عدم الإلتزام والإمتثال لمعايير الحوكمةالمحور الرابع: 

 وأهميته في العمل. ـة ومفهـوم المتثالــطبيع 

 والحوكمة. المخاطر الناجمة عن عدم المتثال 

 ومصفـوفـة المتثال. المتثالتقارير و  وظيفة المتثال 

 وعلاقته بالمخاطر والتدقيق والتشريعات المحلية. لمتثالإطار ا 

 المتثال وأنظمة الضبط الداخلية المتعلقة ببرنامج مراقبة المتثال ضمان. 

 المعايير الدولية والمتطلبات التنظيمية المحلية ذات العلاقة بوظيفة المتثال. 

  في إدارة مخاطر عدم المتثالثقافة المتثال ومسؤوليات مجلس الدارة والدارة التنفيذية. 

 المحور الخامس: تطبيق الحوكمة وادارة المخاطر 

  نموذج طبيعة وأهميةGRC. 

  السياساتوإدارة المخاطر و اللتزام. 

  ومراقبة الأداء.وضع الخطة الستراتيجية 

 الدارة الرشيدة للموارد المالية والبشرية. 

  وضمان الاستمرارية. المؤسسةتعزيز نجاح 

  ة المخاطـر المؤسسية في ظل تطبيق الحوكمة.إدار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


