
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 والعقــود المشتريات والمناقصــات إدارةح ـــبرنام 
 

 CIPP محترف المشتريات الدولي المعتمد شهـادة برنامج تأهيلي للحصول على

ة ( ساع25، )يام( أ5)  

م 12/2024/ 15بتاريخ بدأ ي  

 قاعات الجهـود  / ليبيا –طرابلس 
ق    



 

 بطاقة معلومات البرنامج:
 

 ( ساعة25، )أيام( 5) : مـدة التـدريـب 

  طرابلس   -حي الأندلس  -قاعات الجهود  : مكان التدريب 

 م 19/12/2024لغاية  15/12 : تـاريـخ الانعقاد 

  09:00 : توقيت التدريب  
ً
  02:00 –صباحا

ً
 مساءا

 نجليزية المصطلحات الفنية باللغة ال اللغــة العـربيـة مع بعض  : لغـة التـدريـب 

 

 إسلوب السيناريوهات.  − : أسـالـيب التـدريـب 

 إسلوب العصف الذهني.  −

 .تمارين وأنشطة الفريقإسلوب  −

 إسلوب تقديم الحلول والممارسات. −
 

 : لقياس مستوى المشاركين قبل التدريب. Preعقد تقييم قبلي   − : القيمة المضافة 

 لقياس مستوى المشاركين قبل التدريب. : Postعدي  عقد تقييم ب −

 التقييم القبلي  –( = التقييم البعدي KVAقياس القيمة المعرفية المضافة ) 

 

 العقود وادارة الموردين. ،ترياتش العاملين في الم − : الفئة المستهدفة

 .مديري الشؤون القانونية، و مديري المشتريات  −

 .ومعاونيهمرارات في إدارة العقود متخذي الق −

 كافة العاملين في ادارة المستودعات والمشتريات. −

 مـال المستــودعـات والمشتـريـات. كـافـة المعنيـن بـأع −

 الممارسين لعملية المناقصات والعطاءات والمرشحين لشغل هذه الوظائف. −
 

 :البرنامج التدريبيملخص 

الة لســــلســــلة التوريد  ســــم بالتجارة المفتوحة وال ســــليم في بات اليوم أصــــبلة الدارة الفعب
ب
في عصــــر العولمة الحالي الذي ي 

من العوامل الأكثر أهمية للنجاح المؤســــوــــدي وا ســــتدامة، ومع إنتاا مويين الأع اء والب ــــا ع في قارة واحدة وشــــح ها ليتم 

ــــ ب في إنجاح  تجميعها على بعد آ ف الكيلومترات؛   ــــلة التوريد أن ي سـ ــــلسـ ــــم سـ ــــةيمكن لأداء قسـ ــــسـ ــــلها، حي    المؤسـ أو فشـ

يجب أن تســير عميع وظائف وعمليات ســلســلة التوريد )الشــراء، ومراقبة اإد ون، وسدارة المســتودعات وعمليات التو  ع( 

دة وبأقل تكلفة.  بسوسة وفعالية ل مان تسليم المنتجات في الوقة المناسب وبلالة عيب

 حينما يهار بشــــــــأنه ن ا  ونلجأ وا
ب
لأمر الذي   مريَة فيه أن قيمة العقد والحكم على مدى دقة وحبكة صــــــــياهته   تحهر إ 

ومن نافلة القول أن الصـياهة بصـفة عامة يقصـد  ها التنحيم الجيد  إلى عهات ا ختصـا  المتفق عليها لحسـم هذا الازا 

الصـياهة ششـمل عنصـرين أسـاسـيين هما الشـكل والم ـمون، وكل م هما يكمل ا خر لبرا  الم ـمون، ومن مم فنن مصـطل   

 .لأنه بدون التنحيم الجيد يصعب فهم الم مون، وبدون الم مون الجيد لن تكون هناك فائدة تذكر من التنحيم



 

يقوم ، ل  العقود  دارةلو مة ل ت ويد المشاركين بالمعرفة والمفاهيم والمهارات والأدوات اوعليه تم تصميم هذا التدريب  هــدف  

ــــيتم   التعاقدية،التفاعلي بتعلم عميع العمليات والأنشـــــــــطة الو مة لتطبيق ا لتزامات  ا التدريب  المشـــــــــاركون في هذ كما ســـــ

على اســـــــــــــتخــدام التمــارين الفرديــة والجمــاعيــة ال ي  هــدف إلى  عتمــد التــدريــب و ، العقود دارةتنــاول أف ــــــــــــــل الممــارســــــــــــــات ل 

 .ين على تعلم عميع الأدوات والتقنيات المستخدمة أمناء تنفيذ العقدمساعدة المشارك

لقر التدريب  كما   ــيل ـــــوء على ســــ ســــــتخدام عدد من دراســــــات الحا ت ولعب الأدوار من قبل المشــــــاركين تليها مناقشــــــات إال ـ

 ســيعامة
ً
والمعارف المعاصــرة   ؤهلك هذا البرنامج على وضــع واســتخدام مجموعة ا ســتراتيجيات الحديهة والمهارات، وختاما

ــــــــر( وسبرام العقود واحالة  –الممارســــــــــــات   –في مجال التفاوض الشــــــــــــرا ر وممارســــــــــــة الشــــــــــــراء )المناقصــــــــــــات  ـــ ا تفاق المباشـ

 .المهارات والمعارف المعاصرة في مجال التفاوض الشرا ر وممارسة الشراء، و طاءات ومعالجة ما يحهر من مشكوتالع

 :في التطوير الجدارات المستهدفـة

 . إدارة سلسلة التوريدعدارة  −

 والمتعاقدين.  العقود إدارةعدارة  −

 .لشراءوادارة ا عدارة التخطيط −

 . وادارة المطالبات تسوية المنا عاتعدارة  −

 عدارة التفاوض الشرا ر وابرام الصفقات. −

 .الرقابة على اإد ونادارة اإد ون و  عدارة −

 :علىقادرين  البرنامج التدريبيسيكون المشاركين في نهايـة  :البرنامج التدريبيأهداف 

ــ ي   − ــــد  التعرف على ســـوســـل التوريد وموقع وظيفة الشـــراء والدعم اللوعسـ ـــــــ ــراء الكفؤ الفعالو والتزويــــــ ــة الشـ من   ممارسـ

  .العالميةة والمنافس في ظل العولمةقبل مندوبر وأخصا ر الشراء 

ــــينع ي  قدرات  ت − ــــتريات في كيفية    اإدتصـــــ ــــدر التوريد المناســــــــب تفي المشـــــ ــــعر والوقة ومصـــــ لديد الجودة والكمية والســـــ

  وأكثر بأف لللشراء وتلقيق منافع الشراء وكيفية التخ ين 
ً
 .الطرق اس همارا

ة تلسـين في إدارة المشـتريات ال ي اعتمد ها المنحمات الرائدة في عميع أنلاء العالم وفهم كيفي تلديد المعايير الأخوقية −

 المستوى في العوقة ما بين الدارة والموردين للحصول على أف ل النتائج.

تطوير مهـارات تلليـل و تلـديـد الحـاعـة الفعليـة في الشـــــــــــــراء ل ـــــــــــــمـان اســـــــــــــتمرايـة العمـل وا نتـاا دون توقف من عهـة  −

 وضمان عدم وعود مخ ون راكد ) رأس مال معطل وهير مس همر(.

مع الموردين ل مان الحصول على المواد بالكمية الصحيلة والجودة المطلوبة بأقل ا سعار تع ي   المهارات التفاوضية   −

 من اف ل الموردين في الوقة المناسب.

تع ي  مهارات تقييم الموردين اســـــــاليب تلليل ودراســـــــة العروض لتلقيق منافع الشـــــــراء الســـــــعرية وال مانية والمكانية، و  −

 ادق المعايير المعمول  ها. وفق

توضــــــــيا مصــــــــادر التوريد واســــــــاليب المفاضــــــــلة بي ها، وتنمية مهارات التفاوض مع الموردين، ومســــــــؤولية اتخاب القرارات  −

 مسؤولية اتخاب القرارات الشرائية.الشرائية، والعوامل ال ي تؤمر في تلديد 

ــــ ية والمدادات التعرف على أف ــــــــل الممارســــــــات في الموارد والمناقصــــــــات والتعاقدات والتعرف على التجاهات ا − ـــ للوعسـ

 اإدتلفة في تقديم الدعم اللوعس ي.

 



 

 المحاور الرئيسية للتدريب:

 إدارة الشراء من منظور إستراتيجيالمحور الأول : 

 المفهوم والأهداف الستراتيجية للشراء. −

 مهارات التخطيط الستراتيجي للشراء. −

 التلليل ا ستراتيجي والتقييم للوظيفة الشرائية. −

 .عناصر عمليات الشراءطبيعة ومفهوم عمليات الشراء و  −

 .تلديد الجهة المسئولة عن تلديد الجودة المطلوبة للشراء −

 .وسائل التعرف على درعة الجودة المطلوبة  تمام عملية الشراء −

 .التمييز بين الكمية ا قتصادية، والكمية المطلوبة، والكمية المتاحة −

 ، والتطبيقات العملية الداصة.المن بط لتنحيم عمليات الشراء JETنحام −

 المحور الثاني : أسس تحديد أنظمة الشراء الملائمة

 .وسائل الحصول على معلومات عن ا سعار −

 .عوامل تعيين الوقة المناسب لعملية الشراء −

 .اإداطر المترتبة على الشراء بكميات أكبر أو أقل من المطلوبه −

 وكيفية التعامل معه. ا عتماد على مورد وحيداإداطر المترتبة على  −

 تلديد الجهة المسئولة عن اختيار المورد المناسب، وكيفية الحصول على معلومات عن الموردين −

   ادارة العقود: الثالثالمحور 
 وا تفاقيات. المبادئ العامة لدارة العقود −

 .وانواعها العقـــــود طبيعة وأهميـة واركان −

 والنصو  ا ساسية.صيـاهــة العقـــــود مبادئ  −

 أساسيات صيـاهـة العقـود.و  قـانـونيــة العقـــــود −

 ونمابعها.الشــروط والستثنــاءات فـر العقـود  −

 المصطلحـات التجـاريـة وعـوقتهـا بالعقـود والتفاقيات. −

 .Civil Lawالتعرف على قواعد العقود في دول نحام الـ  −

 .”SCFا تجاه الحدي  في العقود والجمع بين النحامين “ −

 .Common Lawالتعرف على قواعد العقود في دول نحام الـ  −

 : التفــــاوض فـي ابـرام العقـود  الرابعالمحور 
 الطار العلمي والعملي في التفاوض في العقود. −

 التخطيـط والستعـداد لعمليـة التفـاوض.سينـاريـوهـات  −

 تركيب العقد وتكوينه النموبجي.و أحدث معايير الصياهة  −

 العـوامـل المـؤمـرة فـى المـوقـف التفـاوضـر.و خطـوات التـفـاوض  −

 فـر مـرحلـة مـا قبـل إنعقـاد العقـود.و التفـاوض فـر إبـرام العقـود  −

 وأهم الطرق. اوض، والمهـارات المصـاحبـة لـهالقــانـونيـة للتفـالجــوانــب  −

 المشكوت العملية في ابرام العقود ال ي قد تعرض العقود لوبطال. −



 

 (.م مون العقد، و ديباعة العقد) إدارة العقود في مرحلة الصياهة −

 والداصة.، والشروط العامة العقـود وسمتيـا ات عنـاصـرو معـاييـر العقـود  −

 والتلكيم في المنا عات.أســاليـب إختيـار المتعـاقـد ، و سـومـة العقـود وبطـونهـا −

 ادارة المناقصــات والعطاءات لمحور الخامس :ا
 ومرحلة الترسية. ا عدادادارة المناقصات في مرحلة  −

 .معايير تمييز عقود ا دارة، ووسائل ا دارة في التعاقد −

 .للمناقصات، وضوابط كراسات الشروط والمواصفاتا عداد  −

 .ISSUE OF TENDER DOCUMENTSإصدار مس ندات الطرح  −

 .التأمين أو ال مان ا بتدا ر وال ها ر وقواعده، و إعراءات اعون المناقصة −

 .لجان فلص العطاءات وتلليل وتقييم العروض: تشكيلها وسعراءات عملها −

 .Award of Contractاعتماد قرار الترسية ونحام الـ ، و واس بعادهاتقييم العطاءات  −

 .قواعد تنا ل المتعاقد عن العقد، و الج اءات ال ي يجو  للإدارة اتخابها في مواعهة المتعاقد اإدل  −

 

 ،العرض الفني   ىنتهإ

 

 

 


