
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 للبرنامج التحضيري ية النشرة الفن

رافية  الرشيق( )المنهج  PMP -شهادة إدارة المشاريع الإحت

 ة ( ساع35، )( أيام9)

 م 27/04/2025بتاريخ بدأ ي 

    Live– إلكترونيتدريب 
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 :البرنامجبطاقة معلومات 
 

 ( ساعة35( أيام، )9) : مـدة التـدريـب 

 منصة زوم   –تدريب افتراض ي  : التدريب  نمط

 م 05/2025-04/07-27 : تـاريـخ الانعقاد 

  PM -  PM 09:00  5:00 : توقيت التدريب  

 %" 90)الجهود( "نسبة الحضور لاتقل عن  تركةشهادة صادرة من مجموعة الجهود المش : التدريب شهــادة 

 نجليزية اللغــة العـربيـة مع بعض المصطلحات الفنية باللغة ال  : لغـة التـدريـب 
 

 إسلوب العصف الذهني.  − : أسـالـيب التـدريـب 

 حالات وسيناريوهات عملية.  −

 مجموعات العمل وتطبيقات جماعية. −

 . العملحالات وتطبيقات عملية من واقع  −
 

 .قادة المشاريع − : الفئة  المستهدفة 

 .مدراء المشاريع −

 .عضاء فريق المشروعأ −

 والمدارء العامون. الرؤوساء  −

 . ®PMP متحانالمختصون الذين يهتمون بالتقدم ل  −
 

المعهد الدولي لإدارة 

 (®PMI)المشـاريع 

ة في العالم في هو المؤسسة الرائد المتحدةالولايات  -بنسلفانيا في  PMIالمشاريع  إدارةمعهد  :

حاب الشهادات في أكثر  المشاريع مع أكثر من نصف مليون من الأعضاء وأص إدارة مجال 

 180من 
 
ي في المشاريع المعرف إدارةبدعم حقل  1969في عام  أنشائهقام المعهد منذ ، بلدا

 إ جميع أنحاء العالم عن طريق 
 
ت  الشهادا وإطلاق برنامج، صدار المعايير المعترف بها عالميا

 . الحترافية

عتبر مجموعة الجهود المشتركة مركز تعليمي معتمد )
ُ
  إدارة  قبل معهد ( من R.E.Rت

أن  و المشاريع،  إدارةفي  الحترافيةتحضيرية للشهادات في تقديم برامج  ®PMIالمشاريع

المشاريع والتي   إدارةعتماد المهني في التي تؤهلك لل  الجهود مخولة بتنفيذ الشهادات المهنية

 
ُ
، وبناء  عليه فإن  إدارةعنى بتطوير مهارة ت

 
مخوّلة بإصدار وحدات  الجهود المشاريع عالميا

الحصول على   ختبار ستخدامها من أجل الجلوس ل إوالتي يمكن  PDUs للتنمية المهنية 

 .أو للمحافظة على صلاحية الشهادات المعتمدة من قبل المعهد (PMP) شهادة

عتبر 
ُ
قدم ثماني   إدارةرائدة غير هادفة للربح لمهنة  جمعية عضوية مهنية PMIت

ُ
المشاريع، ت

 ®PMPالمشاريع  إدارةشهادات تعترف بالمعرفة والكفاءة، بما في ذلك شهادة محترف 

عتماديات قيمة هذا المعهد، وصلت معايير وأبحاث وإ المشهورة وجميع المهنيين يدركون 

PMI  في العالم والتي تهدف الى تعزيز  مليون محترف يعملون في كل بلد  2.9لأكثر من 
 
تقريبا
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  PMIمسارهم المهني وتحسين النجاح التنظيمي وزيادة نضج المهنة، ولمعرفة المزيد عن 

 (.www.pmi.orgيمكن زيارة الموقع )
 

متطلبات الإختبار 

PMP 

(، لا بد أن تستوفي  PMPوالحصول على شهادة )  ختبار حتى تستطيع التقدم لل  :

 من 
ً
 الخيارات التالية:مجموعة من الشروط، بحيث تكون واحدا

 على: .1
ُ
 أن تكون حاصلا

 ساعة تدريب في مجال إدارة المشاريع. 35 −

 سنوات.  5خبرة في إدارة المشاريع لا تقل عن  −

 شهادة الثانوية أو درجة الزمالة أو ما يعادلهما.  −

 على:  أو أن  .2
ُ
 تكون حاصلا

 تدريب في مجال إدارة المشاريع.ساعة  35 −

 سنوات.  3خبرة في إدارة المشاريع لا تقل عن  −

 سنوات دراسة أكاديمية، درجة بكالوريوس أو ما يعادلها. 4 −
 

 دقيقة.  230مدة الختبار  − : PMPمكونات إختبار 

   الختبار متوفر باللغتين العربية والنجليزية. −

 )الختبار السابق كان  180 −
 
 . (السؤ  200سؤالا

 مجدولة للمتحانات الورقية.  إستراحات لا توجد   −

 .ات المعتمدة على الكمبيوترختبار دقائق لل  10لمدة  الستراحات إجمالي −

 ,multiple-choice, multiple responses)ستكون الأسئلة عبارة عن مجموعة من  −

matching, hotspot and limited fill-in-the-blank) . 
 

  PMPامتحان شهادة  النسخة المحدثة عن
سوف يتغير وأن الختبار الجديد سيدخل حيز   PMP أنّ إختبار  PMI أعلن معهد إدارة المشاريع 2019في البداية في يونيو 

ا من الأول من يوليو  ا لتفش ي فيروس كورونا، فقد أجلت2020التنفيذ إعتبار  تغيير المتحان حتى الثاني   PMI . ولكن نظر 

 . يث تم إضافه منهج الاجايل )الادارة الرشيقة( وتم تغيير تصنيف اسئلة الختبارم، ح2021من يناير 

ا لفهم كيفية تقدم المهنة، وكيف تغيرت مسؤوليات مديري   5-3كل  ®PMI يُجري معهد إدارة المشاريع
 
سنوات بحث

إلى شريك تدريب   (R.E.P) رة طويلةبتحول كبير حيث تم تغيير برنامج مزودو التعليم المسجل منذ فت PMI المشاريع، تمر الـ

لمساعدة المشاركين على   PMI المطور من PMP ، وهذا يعني أننا سنستخدم المواد التدريبية الجديدة لمتحان(ATP) معتمد

 . PMI ATP الستعداد للختبار "الجديد"بصفتنا

ما زال المرجع الرئيس ي   2021حدثة عام وكما يجب ان نعلم أن الصدار الحالي من الدليل المعرفي بالنسخة السادسة الم 

 الا في عام  2021للختبار وأنّ الختبار مازال على تلك النسخة المحدثة في يناير 
 
وانّ طبيعة اسئلة الختبار لن تتغير غالبا

 من المجموعات الخمس سابق 2024
 
( التاليةعلى حسب المنهاج السابع، وستتوزع نتائج الأسئلة على المناطق الثلاث )بدلا

 
 :ا

 .الناس )المعنيين( −

 .العمليات −

 .بيئة العمل −

http://www.pmi.org/
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فإنّ مدراء المشاريع يعملون اليوم في بيئات متنوعة وباستخدام مقاربات   PMI وبناء  على الدراسات التي قام بها معهد

لنصف الآخر من  وا predictive مختلفة، لذا فقد تم الاعتماد على ان تكون نصف الأسئلة من المنهجيات التقليدية

 .المنهجيات الرشيقة الاجايل

 :اهم ميزات المشاركة مع الجهود
 . PMIوبنسـخ أصلية صادرة عن   جميع المواد العلمية متاحة  −

 من قبل مجموعة الجهود المشتركة.  −
 
 تأمين مادة تدريبية مُعـدة خصيصـا

  التدريـب سيتـم  −
 
 . PMBOK  من 2021المحدث عام  السادس  للصدارحسب منهج الشهادة وفقا

 من قبل المشاركين بعد إنتهاء التدريب وعلى مدار شهر. ستفساراتإ ي  أ كامل في حال وجود الدعم  ال −

 . PMI الامريكي  إدارة المشاريعمن معهد  PDUs 35 علىأو الحصول ،  يمكنك تقديم الشهادة للدخول للختبار الرسمي −

 ملخص البرنامج التدريبي:
المشاريع يحتاج إلى إتقان المهارات الأساسية والمحترفة التي تساعده على إنجاح   رةإداأو ممارس في مجال  شخصأي 

تشير الأبحاث إلى  ، و ريع هي خطوة مهمة من أجل ذلك كلهالمشا  إدارةالمشاريع التي يديرها، والحصول على شهادة مهنية في 

  جهة نحو المشاريع كل عام حتى عام مليون وظيفة جديدة مو  2.2العمل سيحتاجون إلى شغل ما يقرب من  أصحاب أن 

2027 
 
 كبيرا

 
من قبل   PMPتم تصميم شهادة المتخصصين، في وقت  على مديري المشاريع المهرة م، وهذا يعني أن هناك طلبا

 إدارة المشاريع لمستوى المحترفين. متخصصين في 

 في إدارة الم®PMPشهادة محترف إدارة المشاريع )
 
المنهجية الرشيقة  بما في ذلك شاريع ( هي الشهادة الرائدة عالميا

سـاعـد شهادة محترف إدارة المشاريع على تعزيز 
ُ
منهجية من مناهج إدارة  تجربة قيادة المشروع والخبرة بأي المختلطة، ت

تمكن من تطوير  ي، وسالمشارع دارةل وحديثة  تعرف على أساليب جديدةيسحاملها  فإنالمشاريع، وعند الحصول عليها 

،  ى النهاية المنشودة على أكمل وجهاللمام بكافة جوانب المشروع للوصول إلاضافة الى  المشاريع، إدارةفي ه كير طريقة تف

سيساعد على زيادة فرص الحصول  السيرة الذاتية المشاريع في  إدارةفإن وجود شهادة مهنية في وعلى الصعيد الشخص ي 

 لحاملها. قة على الوظائف الشاغرة، ويمكن أن تكون العلامة الفار 

المشروع بمهنيّة   إدارةتساعده في قيادة و التي المهارات والمعارف المكانية و الشخص تعطي الحصول على هذه الشهادة 

 بحقول عديدة في ، حناجحة
 
ه يكون ملمّا

ّ
(  القانون والحصاءو  دارة والماليّةال حساب التكاليف، ) المشاريع مثل إدارةيث إن

إيجاد المشاكل  و  السيطرة، كيفيّة التعامل مع الآخرين، إدارة المخاطر والوقت، رات في القيادة والتخطيط،الكثير من المهاو 

 إلى الهدف بكفاءة وفعالية
 
ها وصولا

ّ
 .وطرق حل

 الجدارات المستهدفـة:
 . بدء مشاريعجدارة  −

 . إدارة المشاريعجدارة   −

 . تنفيذ المشاريعجدارة  −

 . تخطيط المشاريعجدارة  −

 .من المشاريع  نتهاءجدارة الا  −

 . السيطرة على المشاريعجدارة   −
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 :هدف البرنامج التحضيري 
لديك المهارات المحددة  ي أمريكا الشمالية لأنها توضح أنّ ـالمشاريع ف دارةأفضل شهادة ل ـك PMPشهادة  CIOنفت مجلة صُ 

يهــدف البرنــامج التحضــيري و ى المســتويات، ة علــى الأداء علــى أعل ــالتــي يبحــث عنهــا أصــحاب العمــل، والتفــاني فــي التميــز والقــدر 

ـــع  ـ  الــــى إعــــداد المشــــارك مــــن خــــلال اخضــــاعه للتــــدريب وتأهيلــــه ومناقشـــــة PMPللحصــــول علــــى شــــهادة محتــــرف إدارة مشاريـ

بالضافة إلى ذلك سيحصل المشاركون على فرصة لمناقشة العديد من الأسئلة ،  وتحليل صيغة الأسئلة  متحانمتطلبات ال 

للمجــالات شــروع مــن خـلال وصــف متعمــق إلـى مســاعدة المشــاركين علــى توظيـف دورة حيــاة الم، كمــا يهــدف حــانمتالمماثلـة لل 

 .المشروع إدارةالمتعلقة ب الثلاث

 إمتحـانمراجعـة متطلبـات  ملمين وقادرين علىسيكون المشاركين التدريبي البرنامج التحضيري من الناحية المعرفية بنهاية 

PMP ــة التطبيـــق ــىوالـــدل وعمليـ ــي، والتعـــرف علـ ــامج و  يل الخـــاص بالتأهيـــل المهنـ ــة والبرنـ ــين المحفظـ ــة بـ ، المشــــاريع إدارةالعلاقـ

ـوالتعـــــــرف علـــــــى  ـــــــة الخـاصــــــــة بـــــــ ـــــــة التطبيقيـ ـــــــة والعمليـ ـــــــم النظـريـ ـــــــع  إدارةالمفـاهيـ ـــــــات و المشـاريــ ـــــــم المشـــــــاريع  إدارةأسـاسيــ وتقييـــ

ـــا  الـــى التعـــرف علـــى وتطبيقـاتهـ
 
ـــارات و  المشـــاريع إدارةرات المؤسســـية علـــى الطـــرق المســـتخدمة فـــي كيـــف تـــؤثر التـــأثي، وصـــولا المهـ

وضــع وثيقـة تأسيسـية للمشــروع وعمـل دراســة ، وآليـة هــدافاللازمــة لتخطيــط المشاريـــع بمــا يضمــن الـوصـــول إلـى تحقيـــق الأ 

 ت.لى سبل تحقيق الجودة في المشروعاالتعرف عللمشروع و جدوى 

تقســـيم و  المشـــاريع إدارةأنشـــطة لعمليـــات  ةختلف ـــالمدمج لمشـــارك فـــي التعـــرف علـــى آليـــات ال ـــوســـيتم العمـــل علـــى رفـــع قـــدرات ا

حديـد ، وقدرتـه علـى تحسـاب مـدة الأنشـطة المطلوبـة لنهـاء المشـروعو  نطاق المشروع ليشمل جميع أعمـال المشـروع المطلوبـة

ــات وأهـــداف جـــودة المشـــروع ــه إدارةفريـــق المشـــروع و  وتكـــوين إدارة، سياسـ ــات المشـــروع بشـــكل صـــحيحإيص ـــو  أدائـ ، ال معلومـ

التخطيط لخطوات الشراء والحصول على المنتجـات والخـدمات اللازمـة مـن و ، ودراستهامخاطر المشروع  إدارةوضع خطة و 

 .تحليل توقعات أصحاب المصلحة وتأثيرها على المشروعو  خارج فريق المشروع

 المحاور الرئيسية للتدريب:

 ارة المشروعدليل إرشادي لإد: المحور الأول 

 . إدارة المشروعو   PMPعن شهاده مقدمة  −

 . ما هي المنهجية الرشيقة ومنهجية الشلال −

 شرح المنهجيات الرشيقة سكرم وكانبان.  −

 . رشيقةالدورة حياة المنهجية  −

 .المشاريع والبرامج والمحافظ −

 . العمليات ومجالات المعرفة ومجموعات العمليات −

 . وثائق أعمال إدارة المشروع −

 . التنظيمية الهياكل  −

 البيئة التي يعمل فيها المشروع: الثانيالمحور 

 . أصول العملية التنظيمية −

 . عوامل بيئة المؤسسة −

 دور مدير المشروع: الثالثالمحور 

 . دور مدير المشروع −

 . PMIمثلث المواهب  −
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 .القيادة والدارة −

 التكاملدارة إ: الرابعالمحور 

 . تطوير ميثاق المشروع −

 . شروعتطوير خطة إدارة الم −

 . توجيه وإدارة تنفيذ المشروع −

 . إدارة معرفة المشروع −

 .مراقبة عمل المشروع والتحكم فيه −

 . أداء مراقبة التغيير المتكامل −

 . غلاق المشروع او المرحلةإ −

 إدارة النطاق: الخامسالمحور 

 . نطاقال  إدارة خطة  −

 . جمع المتطلبات −

 . تحديد النطاق −

 .WBSإنشاء  −

 .التحقق من النطاق −

 . نطاقالبالتحكم  −

 وقتإدارة ال المحور السادس:

 الزمني.   خطة إدارة الجدول  −

 . تحديد الأنشطة −

 . تسلسل الأنشطة −

 . تقدير مدد النشاط −

 .وضع الجدول الزمني −

 . تمارين مخطط الشبكة −

 . جدول بالالتحكم  −

 إدارة التكلفة والجودة: السابعالمحور 

 . خطة إدارة التكاليف −

 . تقدير التكاليف −

 . تحديد الميزانية −

 . التكاليف ضبط −

 . تمارين القيمة المكتسبة −

 .إدارة خطة جودة −

 .الجودةومراقبة  إدارة   −

 : إدارة الموارد والاتصالاتالمحور الثامن

 . خطة إدارة الموارد −
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 . تقدير موارد النشاط −

 . اكتساب الموارد −

 .تطوير الفريق −

 . إدارة الفريق −

 .واردبالمتحكم  −

 .خطة إدارة الاتصالات −

 .إدارة الاتصالات −

 . الاتصالات  مراقبة −

 دارة المخاطرإ: المحور التاسع

 . خطة إدارة المخاطر −

 . تحديد المخاطر −

 . إجراء تحليل نوعي للمخاطر −

 . إجراء التحليل الكمي للمخاطر −

 . خطة الاستجابة للمخاطر −

 . تنفيذ استجابات المخاطر −

 . مراقبة المخاطر −

 إدارة المشتريات والمساهمين: المحور العاشر 

 .خطة إدارة المشتريات −

 . المشتريات  دارةإ −

 . مراقبة المشتريات −

 . تحديد أصحاب المصلحة −

 . خطة إشراك أصحاب المصلحة −

 . إدارة إشراك أصحاب المصلحة −

 

 

 ، الفنية ت النشرةنتهإ

 

 
 


