
 

 

 

 

 

 

 

 لبرنامج النشرة الفنية

 التخطيط المالي المتقدم واعداد الموازنات
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 :البرنامجبطاقة معلومات 
 

 ( ساعة25( أيام، )5) : مـدة التـدريـب

 الاردن  – عمان : التدريب مكان

 م2023/  08/  10 – 06 : تـاريـخ الانعقاد

 شهادة صادرة من مجموعة الجهود المشتركة : التدريبشهــادة 

 نجليزيةبعض المصطلحات الفنية باللغة ال  اللغــة العـربيـة مع : لغـة التـدريـب

 

 إسلوب السيناريوهات. − : أسـالـيب التـدريـب

 إسلوب العصف الذهني. −

 .تمارين وأنشطة الفريقإسلوب  −

 تقديم الحلول والممارسات.إسلوب  −

 .العملي كسل للتطبيقإستخدام برنامج إ −
 

 الدارة المالية والمحاسبة والتدقيق الداخلي. − : الفئة المستهدفة

 .المتخصصين المسؤولين عن التقارير المالية −

 .المحاسبين ومديري المشروعات ومحللي الميزانية −

 صناعة القرار.القائمين على التحليل المالي وقراءة المؤشرات و  −

 .مهاراتهم في وضع الموازناتتعزيز المهنيين الذين يحتاجون إلى  −
 

 

 التخطيط المالي والموازنات:

 
 
على الناجحة المنظمات  ن كافة ، لذا فأالادوات للتخطيط والرقابة الناجحةأهم حدى المنظمات أالموازنات في  عتبرت

يعتبرون المدراء  ن كافة الأهمية القصوى حيث أ الموازنات عدادتولي عملية التخطيط ل ختلاف أعمالها وأحجامها إ

لفترة المنظمة هي الخطة المالية التي تضعها الموازنة بما ان و ، الموظفين يتأثرون بها كما ان كافة في هذه العملية مشاركون 

ن تتحصل واليرادات التي يمكن أ هر من خلالها لمتخذي القرارات الدارية أوجه النفقات المتوقع تكبدهازمنية قادمة لتظ

الخاصة  التشغيليةالعناصر  لكافةة المفصلة يالنتائج المالخلال الفترة الزمنية موضع الخطة متضمنة ه المنظمة عليها هذ

 بالمنظمة.

  يالهامة الت الأدوات يعتبر من لعدادهاالتخطيط السليم  بالتحديات فإنالموازنات تتأثر بدرجة كبيرة  هن هذكما إ
 
ساعد ت

تحقيق على  عن طريق العملللمنظمة ة والفرعية ـالرئيسي الأهدافتحقيق وضع الخطط التي تمكنها من على دارة ال 

 ، لذلك المتاحةالمالية والمكانيات  الأهدافالتوازن بين 
 
 يركز على المهارات  إعدادمثل مهارات ت

ً
 شاملا

ً
الموازنات برنامجا

شكل ي ف والطويلة الأجلالقصيرة  ترجمة الأهداف بهدفللمنظمة  ةالستراتجيوء الخطة الأساسية لبناء الموازنة فى ض

 .سهل من عملية قياس الأداءي   كمي
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 ملخـص البرنامج التدريبـي:

الموازنات  إعدادعند  الستراتيجيةترجمة التوجهات  أهميةسيتم حث المشاركين على من خلال هذا البرنامج التدريبي 

الموازنات المختلفة  إعدادالتخطيط و التخطيطية، و الموازنات  عدادعلى الأساليب المختلفة ل عريفهم وت ،التخطيطية

وإستخدام  الرقابة على تنفيذ الموازنات التخطيطية، وتدريبهم على لمصروفات التشغيلية والرأسماليةللقوى العاملة وا

الموازنات  إعدادالجوانب السلوكية وأثرها في و ت زناالموا إعداد، إضافة الى تدريبهم على الوسائل المناسبة لذلك

أنها وسيلة بعد الموازنة وكيف  معرفة ماو كاليف وتقييم النفاق الرأسمالي الأساليب المختلفة لحساب التالتخطيطية، و 

 .للرقابة الدارية

غطي خطوات محددة لجعل ع ملية الموازنة ذات قيمة مضافة في هذا البرنامج التدريبي سنتجاوز نظرية الموازنة كمفهوم لن 

 الدارة ستخدام وتطبيق تحليل السيناريو، مما يجعل من خلال بناء نماذج سهلة ال المنظمـة، في 
ً
أقل في  تستغرق وقتا

 
ً
طبيقات العملية باستخدام عتبار على تعزيز الت، مع الأخذ بعين ال تخاذ القراراتأكثر في تحليله ل جمع المعلومات ووقتا

 كما منظماتهم، العملي ولتزويد المشاركين بالمهارات التي يمكنهم تطبيقها في  كسل للتطبيقإ برنامج
 
سلط الضوء على سن

 ـة.رأسماليصل لتقنيات الموازنة البعض نماذج التنبؤ الرئيسية وتقييم مف  

تقييم عملية وضع لتالي، في هذا البرنامج التدريبي سيتم مناقشة عدد من المحاور التدريبيـة ذات الأهمية وتتلخص با

تطبيق العديد من تقنيات م، و اذج الموازنة لداراتهم ومؤسساتهإنشاء نم، و الموازنات في المؤسسات وتوصية التحسينات

ة الرأسمالية باستخدام عدة طرق تقييم قرارات الموازن، و التنبؤ لدارة حالة عدم التأكد في الموازنات بصورة أفضل

ووظائف برمجية إكسـل عملية التخطيط المالي وإعداد الموازنات ستفادة من أدوات ال ، و سبجراء الأنختيار ال إو 

نحرافات ارنتها بالأداء الفعلي لتحديد ال كيفية تحليل الموازنات وتقييمها ومقلمناقشـة جزء التقديرية، وسيتم تخصيص 

 يجابي على الأ ال ثر ي الوقت المناسب لما سيكون له الأالجوهرية ومحاولة تلافيها ف
ً
بالوفر  داء المالي العام للمؤسسة متمثلا

 ـا.مهينظتو الية الكفاءة المداء و تحسين الأ و  ملحوظالتكلفة والجهد بشكل  في

 الجدارات المستهدفة في التطوير:

 .جدارة التخطيط المالي 

 .جدارة إعداد الموازنات 

 .جدارة إتخاذ القرارات 

  تخطيط الموازنةجدارة. 

 ل والتنبؤ المالي.جدارة التحلي 

  تقييم عملية الموازنةجدارة. 

  كسلإوضع نماذج في جدارة. 

  .جدارة تحليل الموازنات وتقييمها 
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 هـداف التدريب:أ

 ون المشاركين متمكنين مـن:في نهاية التدريب سيك

 الموازنات. عدادساسية للتخطيط ل إعداد الموازنات والمقومات الأ المفاهيم النظرية والعملية للتخطيط المالي و  −

 .كأداة تخطيطية فعالةفي التخطيط المالي وتقنيات التنبـؤ وإعداد الموازنات التقديرية  العملية الحديثة الأسس −

  ستخدام الموازنات.إحليل المتطلبات اللازمة لتطبيق و وت نحرافاتال  تحديدالمنظمات و وضع الموازنات في  متقيي −

 .نةوطرق إنشاء النماذج المواز  وازنة المؤسسات وتطبيقهاالرئيسية لمونات كومعرفة المتقييم قرارات الموازنة  −

 والتعامل معهـا.هـارات التحليليــة للمخـاطـر والأزمـات المـاليـة والمالأساليب الحديثة في التنبؤ والتخطيط المالي  −

 .الداريةبرامج وأداء الوحدات على أساس الالتخطيطية والنقدية الموازنات  إعدادالمهارات والأساليب المرتبطة ب −

 .الستراتيجية وتقييم القراراتتخاذ إتحليل التفاضل في و  في التخطيط المالي الأداءستخدام مؤشرات تقييم إ −

 الأداء.وتقييم تطبيق محاسبة المسؤولية و عن طريقة بناء الموازنات الستراتجية للمنظمة رجمة الخطة ت −

 .الموازنة الجارية عدادكسل ل باستخدام ال ماليتصميم نموذج المالي و  التنبؤساليب الكمية فى ستخدام الأ إ −

 المحاور الرئيسية للتدريب:

 ـــةالتخطيط والموازنالمحـور الأول: 

  الستراتيجيةإطار عمل تطوير. 

 الأبعاد الثلاثة لنموذج النمو. 

  في المنظمات.تخصيص الموارد 

  للمنظمة. الستراتيجيةوضع الميزانية 

 الميزانيات والبيانات المالية الأساسية. 

 .طبيعة وأهمية التخطيط المالي وأهدافه 

 .التخطيط المالي وأهميته لمتخذي القرار 

 .العناصر الرئيسية للتخطيط المالي الناجح 

  .علاقة التخطيط المالي بالتخطيط التشغيلي 

  الموازنات إعدادالمالي بعملية التخطيط  دور. 

 ستراتيجيإلموازنات من منظور االمحـور الثاني: 

  إستراتيجية المنظمة.صياغة طبيعـة 

  والخارجية للمنظمةتحليل البيئة الداخلية. 

  إستراتيجيةفى خريطة  المنظمة إستراتيجيةترجمة. 

   متوازن داء أفى بطاقة  المنظمة إستراتيجيةترجمة (BSC). 

 لالأهداف طويلة الأج صياغة ودورها فى الستراتجية الأهداف. 

 للمنظمة. الأجلقصيرة  الأهداف صياغة ودورها فيالتكتيكة  الأهداف 

  رشادات أساسية لبناء الموازنةإو  لجنة الموازنةفريـق  دور  Budget Guidelines. 

  قصيرة الأجلو  الأهداف طويلة الأجلو المنظمة  وإستراتيجية الموازناتالعلاقة بين. 
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 نةطرق وعملية ودورة المواز : الثالثالمحـور 

  ةــدورة وضع الموازنطبيعة. 

 الموازنة الشاملة ومكوناتها. 

 خصائص الموازنة الناجحة. 

 أفضل الممارسات في الموازنة. 

 .التنبـؤ المالي وتقنياته الحديثة 

  قيمة مضافة ذوالموازنة كنشاط. 

  في الموازنةالتحديات والمعيقات. 

 الموازنات التشغيلية والرأسمالية. 

  الموازنة عدادل التنبؤ والتخطيط. 

 ستخدامالا موازنة سهل  إنشاء نموذج. 

  الموازنة الضافية -طريقة وضع الموازنة. 

  الموازنة الصفرية -طريقة وضع الموازنة. 

  ةـالموازنة المرن -طريقة وضع الموازنة. 

  موازنة كايزن للتطوير المستمر -طريقة وضع الموازنة. 

  النشاط الموازنة على أساس -طريقة وضع الموازنة. 

  الدوارة الموازنات والتنبؤات -طريقة وضع الموازنة. 

  الداريةقرارات العلى  التقديرية وأثرهاالموازنات. 

 لتحول الى موازنة البرامج والأداء: االرابعالمحور 

 إنشاء مقاييس للأداء أهمية. 

 دراسة معدلات الأداء وأشكالها. 

 مزايا تطبيق موازنة البرامج والأداء. 

 بويب موازنة البرامج والأداءأسس ت. 

  موازنة البرامج والأداء إعدادمراحل. 

 فوائد تطبيق موازنة البرامج والأداء. 

 تطبيق موازنة البرامج والأداء معيقات. 

 الأساس المحاسبي في ظل موازنة البرامج والأداء. 

 الأسباب الموجبة للتحول الى موازنة البرامج والأداء. 

  ختلاف بينهماالشبة وال  جهوأو  (والأداء، امجالبر و  ،البنود)موازنة. 

 : الرقابة على تنفيذ الموازنةالخامسالمحور 

  الجراءات التحليليةو الفحص. 

 نواع وأساليب الفحص التحليليأ. 

  ستخدام الفحص التحليليإأسباب. 
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 الرقابة على تنفيذ موازنة البرامج والأداء. 

  الأداءأجهزة الرقابة على تنفيذ موازنة البرامج و. 

  العامة الأهدافالرقابة على تنفيذ الموازنات حسب. 

 مراحل المراجعة التي يستخدم فيها الفحص التحليلي. 

 الفحص التحليلي لبنود الموازنة حسب المعايير الدولية. 

  ستنتاج الخلاصةإختبار وتحليل النتائج و تنفيذ )تطبيق( ال. 

  البرامج والأداءتقويم ورقابة البرامج الحكومية فى ظل موازنات. 

 تقييم الموازنة الرأسمالية المحـور السادس: 

 مخاطر العمل وتكلفة رأس المال. 

  ستثماريةتصنيف المشاريع ال. 

 تقدير التدفقات النقدية. 

  تحليل التدفقات النقدية 

  ستثماريةال تحليل التدفقات. 

  التشغيليةتحليل التدفقات. 

 القيمة الزمنية للنقود. 

 لمطلوبمعدل العائد ا. 

 صافي القيمة الحالية (NPV). 

 معدل العائد الداخلي (IRR). 

 معدلات العوائد الداخلية المتعددة. 

 معدل العائد الداخلي المعدل (MIRR). 

 مؤشر الربحية (PI)  ترشيد رأس المالو. 

  سترداد المخصومةسترداد وفترة ال فترة ال. 

 مقارنة وتقييم التقنيات المختلفة. 

  والمخاطرتحليل الحساسية. 

 

 

 

 

 

 
  

 


