
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 لورشة عمل النشرة الفنية

 والامتثال للمعايير العالمية  المخاطر  إدارة
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 :البرنامجبطاقة معلومات 
 

 تدريبية ات( ساع4، )يوم : مـدة التـدريـب

 Live -تدريب إلكتروني  : التدريب نمط

 م 03/02/2024 : ادتـاريـخ الانعق

 04:00PM – 12:00PM : توقيت التدريب 

 نجليزيةاللغــة العـربيـة مع بعض المصطلحات الفنية باللغة ال  : لغـة التـدريـب

 %"100شهادة صادرة من مجموعة الجهود المشتركة "نسبة الحضور لاتقل عن  : التدريبشهــادة 

 

 ني.إسلوب العصف الذه − : أسـالـيب التـدريـب

 إسلوب تقديم الحلول والممارسات. −

 عمل.المن واقع  عملية إسلوب حالات −
 

 المخاطر المؤسسية. إدارةكل من يعمل في  − : الفئة المستهدفة

 العاملين في إدارات واقسام المخاطر ولجان المخاطر في المؤسسات. −

 المعنين في إدارات وأقسام الجودة والتدقيق والالتزام في المؤسسات  −

 .DRي تكنولوجيا المعلومات والتعافي من كوارث تكنولوجيا المعلومات متخصص  −
 

 

 

 

 

 

 :والامتثال للمعايير العالمية  المخاطر  إدارة
 مع إرتفاع حدة المنافسة والتطور التكنولوجي وزيادة حجم المعاملات في 

ً
تعتبر المخاطرة جزء لا يتجزأ من الأعمال خصوصا

مخـــاطر متنوعــــة تتفـــاوت فــــي درجــــة خطورخرـــا مــــن منظمـــة إ ــــ   خـــر  و ن حســــن تقيــــيم المنظمـــات، فحصــــبم  اليـــوم تواجــــ  

المخاطر المحتملة من العوامل المساعدة علـ  نجـاا المنظمـات ونـمان إسـتمرارها فـي  معظموتمليل ودراسة، ومن ثم إدارة 

 السوق بعوائد مرنية ومخاطر متدنية.

الملائــم  المــال نــدثارها وتتعــالأم الأهميــة فــي لأــل الحاجــة إ ــ  بنــاء رأءوتعتبــر المخــاطر حجــر الأســاء فــي بقــاء المنظمــات مــن إ

  لحجـم المخـاطر لـد 
ً
 فـي المنظمـات حيـي يعـد  لـم عـاملا

ً
 الأو ـ  الحمايـة وسـيلة نرـاأ علـ  إليرـا ينظـر إ  سـتقرارهاإ مهمـا

لهـا المنظمـات والعمـل  المتوقعـة، وتكمـن العمليـة فـي التعـر  علـ  المخـاطر ال ـي يمكـن أن تتعـر  غيـر الخسـائر متصـا ل 

علــــ  تعريفهــــا وتمديــــد حجمهــــا وتحثيرهــــا ومــــن ثــــم تمديــــد أدوات الــــدفاع المؤس ــــ ي أمــــام هــــذ  الأزمــــات مــــن خــــلال الحتفــــا  

 برأسمال قوي بالنافة إ   بناء المخصصات اللازمة. 

 
ً
م التحكــد، ولعــل التمــدي فــي حالــة عـد تواجـ  المؤسســات الماليــة مجموعـة مــن المخــاطر عنـد ممارســة أعمالهــا، تتم ــل عمومـا

الأساســ ي الـــذي يواجــ  هـــذ  لدارة هـــو معرفــة المخـــاطر وتقييمهـــا و دارخرــا، والمحافظـــة علــ  هـــام  الأمـــان، فــ ن كــاـن دخـــول 

الشركة في مخاطرة المقصود برا الحصول عل  أرباا أعل  إلا أن عدم إدارة هذ  المخاطر بطريقة علمية صحيمة قد يؤدي 

ويظهــر تقيــيم الأداء فــي الشــركات مقــدرة الشــركة ، ســتراتيجية للشــركةلفشــل فــي تمقيــق الأهــدا  ال ئــدات واإ ــ  فقــدان العا

ـــا، وكشــــف ال علــــ  تطبيــــق مــــا خطــــن لــــ  مــــن خــــلال مقارنــــة النتــــائ  الم ـــوردفة م رـ قتــــراا الحلــــول  نمرافــــات و حققــــة مــــع المسـ

 .ستمرارية في النشاطزز من أداء الشركة بالمواصلة وال المناسبة لها بما يع
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المؤسســـــــات لا تســـــــتطيع التنبـــــــؤ بالمشـــــــاكل والعقبـــــــات ال ـــــــي تواجههـــــــا عنـــــــد إســـــــتمقاق الـــــــديون بالانـــــــافة ا ـــــــ  ان  

و ستمصــالها ولنــون هــذ  المشــاكل متعــددة م رــا الماليــة والسياســية والقتصــادية والقانونيــة وغيرهــا بالنــافة ا ــ  

 .قتصاديةالسريعة الكبيرة والمفاجئة ال ي تمدث في الأسواق الا التغيرات

المصـممة  ISO 31000 أجري  العديد من الدراسات ال ي تتعلق ب دارة المخاطر في مؤسسـات مختلفـة، ومـن نـم را

عــد نظــام إدارة مخــاطر المؤسســات الــذي صــممت    "COSO" لدارة المخــاطر، وعلــ  الــرغم مــن  لــم يد
ً
الأكثــر قبــولا

، يمتــوي هــذا النظــام علــ  الخطــوات اللازمــة للســيطرة
ً
علــ  المخــاطر، ويبــدأ بتقيــيم البخئــة الداخليــة وتمديــد  عالميــا

 .الأهدا  ال ي هي بالأساء نتيجة لرؤية الدارة العليا للمؤسسة

في وق  يقـع عل  عاتـق مجلس الدارة والدارة المسؤولية ال رائية عـن إدارة مخـاطر المؤسسـة والقيــام بـدور جوهــري 

نـــل تنظيبـــي بمســـؤوليات ممـــددة و عتمـــاد إســـتراتيجيات وسياســـات فـــي عمليـــة إدارة المخـــاطر مـــن حيـــي إعتمـــاد هي

 .المؤسسة بشنل يخدم العمل الرقابي، ويعاون  في تنفيذ  لم الدارة التنفيذية

 الجدارات المستهدفة:

 البلاغ عن المخاطر.  −

 تمليل وتقييم المخاطر. −

 إدارة المخاطـر والحوكمـة. −

 مراقبة المخاطر والسيطرة عليرا. −

 :ة العململخص ورش

برد  تمكين المشاركين من أدوات تمديد ومراقبة وقياء وتخفيض وفهـم انـواع المخـاطر ال ـي قـد  ورشة العملتم تصميم 

ـــب  ــ ــــي ترغـ ـــــاطر ال ــ ـــم المخـ ــ ـــــد حجـ ـــــاطر وتمديـ ـــم المخـ ــ ـــــيم تلـ ــــ  تقيـ ـــــل علــ ـــة والعمـ ــ ـــ  المؤسسـ ــ ـــة او  إدارةتواجـ ــ ـــــة التنفيذيـ المؤسسـ

يــام المؤسســة باتخــا  الوســائل والضــوابن للســيطرة علــ  اثارهــا الســلبية التشــريعية فــي تمملهــا بالنــافة ا ــ  التمقــق مــن ق

ا ــ  تزويــد  العمــل ةخرــد  ورشــكمــا ، وتخفيضــها لمســتويات مقبولــة بمــا يعطــي تحكيــد معقــول حـــول تمقيـــق اهــدا  المؤسســة

ـــة للمخـــــاطر المؤسســـــية وأساســـــيات  ـــاهيم الحقيقيـــ ـــة تقيـــــيم الونـــــع وتوقـــــع  إدارةالمشـــــركين بالمفــ ـــة، وعمليـــ مخـــــاطر المؤسســ

 إنــافة ا ــ  انــ  ســختم شــرا وتونــيد أســاليب وأدوات تقيــيم وتمســين عمليــة اتخــا  القــرار 
ً
المشــاكل قبــل أن تصــبد خرديــدا

القـــائم علـــ  المخـــاطر وربـــن المخـــاطر بالتنـــاليف المحتملـــة وعمليـــة تخطـــين الأعمـــال، وتمديـــد مجموعـــة مـــن التقنيـــات ال ـــي 

 ا ـــ  مناجيـــة تمديـــد المخـــاطر ال ـــي تتكبـــدها العمليـــات  دارةســـتخدامها لـــدعم ال يمكـــن ا
ً
فـــي اتخـــا  القـــرارات المناســـبة وصـــولا

 .والنظم وتحثيرها عل  الجراءات التشغيلية والونع الما ي

لجوانــــب المخـــاطر مــــن خـــلال التعمـــق فـــي ا إدارةإنـــافة ا ـــ  تقـــديم فهـــم دقيــــق لممارســـات الحوكمـــة ومـــا يتعلــــق بتحثيرهـــا علـــ  

المخاطر المؤسسية، باعتبار  إدارةالمختلفة من الحوكمة والتنظيم، وتسلين الضوء عل  مد  دور الحوكمة ومساهمورا في 

، وتمليـل الـدور الـذي دارةهذ  الأخيرة ركيزة أساسية من ركائز الحوكمة في المؤسسات بحنواعها في لأل فصـل الملكيـة عـن ال 

 ا ـــ  مناقشــــة عمليـــة الالتـــزام بمبـــاد  واليـــات  إدارةدعـــم مـــن الممكـــن ان تلعبـــ  الحوكمـــة فـــي 
ً
المخـــاطر وترشـــيد عملهـــا، وصـــولا

يتبـع  لـم التركيـز ، المخاطر بما يتماشـ   وأهـدا  أصـحاب المصـلحة وزيـادة ثقـورم إدارةالحوكمة الذي من شان  تفعيل دور 

واتاحـة   المخـاطر، إدارةالعالمية الرائد  في علم  ختم استعرا  بعض المعاييرسعل  أهمية الامت ال للمعايير العالمية، حيي 

تمديد توجيرات بالانافة ا   المخاطر وتمقيق الامت ال،  دارةللمشاركين لفهم كيفية ونع استراتيجيات فعالة ل الفرصة 

 المخاطر والامت ال في بخئات العمل الفعّالة.  إدارةلتعزيز 
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 :الرئيسية للورشةهـداف الأ 

 عمل سيكون المشاركين ملمين بعدد من المعارف والممارسات التالية:لافي نهاية ورشة 

 .الاساسية الواجب توافرها ومعرفة المتطلباتالمفاهيم النظرية والعملية للمخاطر واهميورا  −

 . طار عمل المخاطر في المؤسسة و أساليب التنبؤ برا والقدرة عل  قياسها وتقييمهاأساسيات و  −

 .مة لدارة المخاطر في المؤسسات وكيفية تطبيقها في بخئة العملالنالأ المعايير العالمية −

 المخاطر. مع التعاملوتنفيذ استراتيجيات  كيفية اجراء تقييمات المخاطر، وتمديد نقاط الضعف المحتملة −

 :العائد على المنظمة عند المشاركة

 . المخاطر  دارةفي إطار من الحوكمة و  ةالستراتيجيلخطن والأهدا  لرؤيا واضحة  تعزيز قدرة المؤسسة عل  تنوين −

  ."Risk Appetiteة والمستو  المرغوب في  من المخاطر "الستراتيجيالموائمة بين الأهدا  ستنون المؤسسة قادرة عل   −

 ".Risk Contextالمخاطر " دارةوالتشغيلي بالسياق العام ل  الستراتيجيتنوين مستو  مناسب من الوعي  −

" إ ــ  Reactive or Fire Fightingابة فــي التعامــل مــع المخــاطر "جعلــ  الانتقــال مــن مرحلــة الاســت تعزيــز قــدرة المؤسســة −

 ."Proactiveالمرحلةالاستباقية "

  دارةو  الحوكمــــة وتعزبــــز ثقافــــةالمتقدمــــة  إ ــــ  المراحــــل" Risk Maturity"المخــــاطر  إدارةفــــي  جالارتقــــاء بمســــتو  النضــــو   −

  .المؤسسةالمخاطر في 

 :المتدرب عند المشاركةالعائد على 

 المخاطر. دارةوالاطر الحدي ة ل  جال قافة اللازمة للتعامل مع النما  المشارك إكساب −

 بالورديدات القائمة وطرق التعامل معها. المشاركوالتشغيلي  الستراتيجيرفع مستو  الوعي  −

 المخاطر.  دارةال الحوكمة و جم المعار  والمهارات اللازمة لمواكبة المتطلبات المتسارعة في المشارك إكساب −

ات الستراتيجيفي قراءة وتمليل بخئة العمل المتعلقة بالمؤسسات والقدرة عل  المساهمة في بناء  المشاركتعزيز كفاءة  −

 القابلة للتطبيق.
 

−   

 :للورشةالمحـاور الرئيسية 
 

  ة للمؤسسةالإستراتيجيودورها في تحقيق الأهداف  المخاطر  إدارةثقافة المحـور الأول: 
 ."Risk Management Culture" المخاطر إدارةثقافة  −

 ".Maturity Level of Risk Managementالمخاطر في المؤسسة " إدارة جمراحل نضو  −

 ية، تشغيلية و امت ال(.جتصنيفات المخاطر الرئخسية )استراتي −

 ."Risk Registerل المخاطر "جخارطة المخاطر وبناء س −

 المخاطر  والحوكمة  رةإدا: الثانيالمحـور 
 .في لأل ادارة المخاطر المفهوم العام للحوكمة −

 القرار في المؤسسة. دور الحوكمة في تعزيز  لية اتخا  −

 منونات الطار العام لمنظومة الحوكمة و دارة المخاطر. −

 المخاطر في تعزيزها.  دارةالداخلية ودور الحوكمة و  بخئة الرقابة −
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 .المخاطر  دارةم وتنفيذ مباد  الحوكمة و العليا في تصمي دارةدور ال  −

 المخاطر إدارةلمعايير العالمية المتعلقة ب، الأطر، واجبعض النماذ: الثالثالمحـور 
− GRC Model. 

− Three Lines of Defense Model. 

− ISO 31000. 

− COSO Internal Control. 

− COSO ERM. 

− BASEL. 

 

 ،النشرة الفنيـة نتهتإ


